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Futurium gGmbH
Berlin

Jahresabschluss zum Geschaftgahr vom 01.01.2023 bis zum 31.12.2023

L agebericht

1. Grundlagen und Rahmenbedingungen

Die Futurium gGmbH ist eine Initiative der Bundesregierung gemeinsam mit fiihrenden deutschen Wissenschaftsorgani sationen, wissenschaftsfordernden Stiftungen und in Deutschland forschenden Unternehmen. Gegenstand der Gesellschaft ist, das Futurium als Ort fir
Présentation und Dia og zu Wissenschaft, Forschung und Entwicklung zu betreiben. Als,,Haus der Zukiinfte" ist esein Ort der gesell schaftlichen Auseinandersetzung mit absehbaren, denkbaren und wiinschbaren Zukunftsentwicklungen und umfasst drei Programmsaulen:
In der Ausstellung kdnnen Besucher*innen mogliche Zukiinfte entdecken, im Forum gemeinsam diskutieren und im Futurium Lab eigene Ideen ausprobieren. Dabei nimmt das Futurium eine ganzheitliche Perspektive ein und widmet sich unserem kinftigen Verhétnis
zur Technik ebenso wie jenem zur Natur und zu uns selbst. Das Futurium sieht sich als,, Ubersetzer* zwischen Wissenschaft, Politik, Wirtschaft, Kunst und Gesellschaft.

Die Finanzierung der Geschéftstétigkeit der Futurium gGmbH erfolgt durch Finanzierungbeitrége der Gesellschafter und durch eine Zuwendung des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung (BMBF) in Form einer gedeckelten Fehlbedarfsfinanzierung. Seit der
Er6ffnung des Hauses werden zudem Einnahmen aus Vermietung, Verpachtung, Workshops, Verkauf von Produkten und kostenpflichtigen Fiihrungen generiert. Der Wirtschafts- und Stellenplan 2023 wurde am 23.11.2022 durch den Aufsichtsrat beschlossen.

2. Geschaftsver lauf
Die Annaherung an den Normalbetrieb nach der Corona-Pandemie, die sich im Laufe des Jahres 2022 abzeichnete, setzte sich fort, sodass die Gesellschaft im Berichtszeitraum 2023 ihr erstes reguléres Betriebsjahr seit der Eréffnung im Jahr 2019 verzeichnen konnte.

Zum September sowie Dezember 2023 traten zwei Gesellschafter in die Gesellschaft ein, ihre Anteile wurden vom Gesellschafter Bund Ubertragen. Dadurch wurde die urspriingliche Struktur der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 wiederhergestellt, mit insgesamt
15 Anteilseignern.

Der Aufbau der Gesellschaft wurde weiter fortgesetzt. Die interne Arbeitsorganisation erfolgte auch in 2023 auf der Grundlage der Mdglichkeit des mobilen Arbeitens bis zu 100 % der Arbeitszeit. Der Personalaufbau wurde planmaRig fortgefuhrt, wobei sich die
Personal gewinnung trotz Fachkréftemangel s gegen Jahresablauf positiv entwickelte. Zur Behebung des Biroraummangels wurde im August 2023 externer Buroraum im Wege des ,, Einheitlichen Liegenschaftsmanagements* von der BImA angemietet.

Zur Uberpriifung und Optimierung der gesamten Ablauforganisation im Futurium wurde in der zweiten Jahreshélfte 2023 ein teamiibergreifender Optimierungsprozess mit Unterstiitzung eines Dienstleisters gestartet.

Das Thema Beschaffung stellte auch im Geschéftsjahr 2023 eine zentrale Aufgabe dar. Insbesondere waren zahlreiche im Zuge der Eréffnung abgeschlossenen Dienstleistungsauftrége aufgrund Ablaufs der maximalen Rahmenvertragslaufzeit neu auszuschreiben. Dazu
gehdrten u.a. Dienstleistungen im Bereich des Digitalauftritts der Gesellschaft sowie in den Bereichen Marketing und Bildung und Partizipation. Im Projekt ,Mobiles Futurium“ konnten die fir die Umsetzung des Vorhabens wesentlichen Dienstleister fir den Bau des
Mobils und die bundesweite Durchfiihrung der Schiilerworkshops gewonnen werden.

Das Thema Sicherheit sowohl im IT Bereich as auch im personenbezogenen Bereich stellte ebenfalls einen Schwerpunkt im Berichtszeitraum dar. Hierzu wurden interne Systemumstrukturierungen vorgenommen, Mal3nahmenpléne entwickelt und Schulungen zur
Scharfung des Bewusstseins der Mitarbeitenden durchgefiihrt.

Die Besucherzahlen entwickelten sich sehr positiv. Bis Jahresende besuchten 760.117 Personen das Futurium, und somit 252.035 Personen mehr als 2022. Der Tagesschnitt betrug 2.452 Besucher*innen. Die Teillnehmerzahl bei Fuhrungen stieg um rund 2,5%, wobei
gleichzeitig die Anzahl an Fiihrungen leicht zurtick ging (rund 3%), zuriickzufiihren im Wesentlichen auf teilweise hohe Krankheitsraten des Dienstleisters. Im digitalen Bereich gelang es, die Zahl der Follower*innen in Social Media (Kanéle Facebook, Instagram, X,
Y outube und Linkedin) substanziell von rund 74.000 Ende 2022 auf rund 188.000 Ende 2023 zu steigern.

Gleiches gilt fur den Vermietungsbereich. Abziiglich saisonal- und veranstaltungszeitenbedingter Zeitraume (Sommerpause, Wochenenden) waren die Raumlichkeiten sehr gut gebucht. Die Buchungsrate im Vergleich zum Vorjahr konnte um 13% gesteigert werden.

Bei den angebotenen Schiilerworkshops konnte im Berichtszeitraum eine um 100% hohere Nachfrage verzeichnet werden als im Vorjahr. Diese Steigerung entzieht sich jedoch insofern einer Wertung, als das Workshopangebot im Vorjahreszeitraum Corona bedingt
erst in der zweiten Jahreshé fte wieder voll aufgenommen wurde.

Die Umsétze des Museumsshops sowie der Gastronomie entwickelten sich gut, beide Péchter schlossen das Jahr 2023 entsprechend ihrer Erwartungen ab.
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Der Gebaudebetrieb verlief reibungslos. Die Identifikation von Energieeinsparmdglichkeiten wurde weiter vorangetrieben und in den nutzerbezogenen Bereichen umgesetzt. Der fir den Fall von Energieengpassen entwickelte Notfallplan musste aufgrund der Entwicklung
der Versorgungslage nicht zum Einsatz kommen.

In alen Programmsaulen stand das Jahr 2023 im Zeichen der Einfiihrung des neuen Themas ,, Demokratie”. Das noch bis Friihjahr 2024 andauernde Themenjahr beschéftigt sich mit der Leitfrage, wie sich Demokratien verandern kénnen, um die grof3en Zukunftsherausfor-
derungen besser zu bewéltigen. Startpunkt des Themenjahrswar ein gro3esinternational besetztes Publikumsfestival im Mérz. In der Ausstellung und im Lab wurden neue Exponate eingefuhrt, die vielfaltige Zukunftsperspektiven fir die Weiterentwicklung von Demokratien
aufzeigten. Die Bildungsmaterialien sowie die Workshops erhielten ein demokratiebezogenes Update. Im Veranstaltungsprogramm des Forums reichte das Spektrum von einem Audio-Walk durch das Regierungsviertel bis hin zu hochkarétig besetzten Gesprachspodien.

Weitere Arbeitsschwerpunkte im Jahre 2023 waren die V orbereitungen zu den néchsten Themenschwerpunkten Rohstoffe (2024) und Landwirtschaft & Landnutzung (2025) sowie die Themenfindung fur 2026 (ausgewahltes Thema: Mensch - Kérper - Selbstverstéandnis).
Dariiber hinaus wurden Uberlegungen zur mittel- und langfristigen Weiterentwicklung des Hauses angestoRen. Hier ging es um tbergreifende Themen wie Nachhaltigkeit ebenso wie um Konzepte zur kiinftigen Présentation der Dauerausstellung und zur Konzeption und
réaumlichen Verortung von Sonderausstellungen. Die Aktualisierung des Exponats,, Wiinschespeicher erfolgte u.a. mit dem Ziel, international e Projektpartner*innen in die Wiinsche-Datenbank einbinden zu kénnen. Des Weiteren wurde die Teillnahme am Nachhaltigkeits-
und Kulturprogramm des Berliner Senats im Rahmen der FuRball-EM 2024 konzeptionell und organisatorisch vorbereitet. Im Veranstaltungsbereich wurden neben dem Schwerpunkt Demokratie auch Themen wie Arbeit, Mobilitét, Wissenschaftsfreiheit, Erforschung des
Universums und Kiinstliche Intelligenz behandelt. Insgesamt konnte mit 80 V eranstaltungen ein Publikum von rund 15.500 Personen erreicht werden. Im Bereich der Bildung wurden u.a. Angebote fur die digitale Bildungsplattform aufbereitet und die neue Workshopreihe
»Zukiinfte denken und gestalten” fur ein erwachsenes Publikum entwickelt. Es wurden insgesamt 121 Workshops fur Schiller*innen durchgefuhrt, an den rund 2.560 Personen teilnahmen. Im Bereich Kommunikation stand insbesondere der Ausbau des Digitalen Futuriums
im Fokus: Meilensteine waren der Launch des digitalen Audioguides sowie der digitalen Bildungsplattform. Im Bereich Social Media wurde bis Ende 2023 die Marke von 188.000 Follower*innen (Facebook, Instagram, Y outube, X und Linkedin) erreicht.

Die internationale Zusammenarbeit im Kreis zukunftsorientierter Museen im Rahmen des 2019 gegriindeten Netzwerks Futures-Oriented Museum Synergies (FORMS) wurde fortgesetzt. Es fanden Netzwerktreffen digital und vor Ort statt.

Im Rahmen des Monitorings der Geschéftsentwicklung der Futurium gGmbH wurden in 2022 konkrete Ziele inklusive Key Performance Indicators (KPI) auf Basis des Gesellschaftszwecks fiir 2023 definiert und Zielwerte vereinbart. Die Erreichung dieser Ziele
stand im Mittelpunkt der Geschéftstétigkeit im Berichtszeitraum. Im Ergebnis kann festgehalten werden, dass sdmtliche Zielvorgaben 2023 in den Aufgabenzielen 1 und 3 erreicht bzw. tberschritten wurden, mit Ausnahme der Anzahl von Online-Abrufen digitaler
Schiller*innen-Workshops. Grund dieser Unterschreitung ist, dass die Erfassung der Zugriffe erst ab Aufschaltung der digitalen Bildungsplattform im November 2023 durch Einsatz des Tools Matomo méglich war. Jedoch konnten in nur 2 Monaten bereits tber 40%
der zu erzielenden Abrufe erreicht werden. Im Aufgabenziel 2 (Anzahl Veranstaltungen und Workshops in Zusammenarbeit mit Gesellschaftern sowie Mitwirkung von Vertreter*innen der Gesellschafter in diesen Formaten) wurden die beiden Ziele um 28% bzw. 11%
unterschritten. Hintergrund hierfir ist die - gemessen an den Méglichkeiten (u.a. geeignete Formate und Verfligbarkeiten von Gesellschaftern) - zu optimistische Zielvorgabe, die in 2022 noch ohne Kenntnis des tatséchlichen Regelbetriebes zu treffen war. Im Bereich
der Wirtschaftlichkeitsvorgaben konnten die vereinbarte DrittmittelgréRe erzielt und die Mittelabflussrate entsprechend der Vorgaben nahezu erreicht werden. Das Ziel im Bereich der Nachhaltigkeit wurde ebenfalls entsprechend der Vorgabe erfiillt: der Prozess zur
Entwicklung des DNK-Berichts wurde auf- und umgesetzt und ein Erstbericht al's Statusaufnahme fir 2023 erstellt.

Im Einzelnen stellen sich ZielgréRen und Ist-Zahlen 2023 wie folgt dar:
Aufgabenziel 1

Ausbau der Veranstaltungen, Ausstellungen und Workshops mit hoher Exposition und hohem Biirgerinteresse zu zukunftsorientierten wissenschaftlichen und technischen Themen, insbesondere mit Bezug auf das Leben der Burger.

KPI ZIEL 2023 IST 2023
Besucherzahlen vor Ort 350.000 760.117
Anzahl analoger, hybrider, digitaler Forum- Veranstaltungen 70 80
Besucherzahlen vor Ort bei analogen und hybriden Forum- Veranstaltungen 4.500 15.410
Online-Abrufe digitaler Videoformate von Forum- Veranstaltungen auf Y ouTube (per 31.12.2023) 200.000 547.992
Anzahl durchgefiihrter Vor-Ort-Workshops fir Schiller*innen 100 121
Anzahl Workshop- teilnehmende Schiller*innen vor Ort 1.800 2.557
Anzahl Online-Abrufe digitaler Schiler*innen- Workshops (aufgezeichnete + Live- Formate) 2.000 847
Anzahl Medienberichte 1.200 1.586
Anzahl Bewertungen auf Google (bis 31.12.2023) 6.000 9.000
Aufgabenziel 2

Es erfolgt eine Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern bei der inhaltlichen Arbeit.
KPI ZIEL 2023 IST 2023
Anzahl Forum-V eranstaltungen und Workshops in Zusammenarbeit mit Gesellschaftern (pro Jahr) 50 36
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KPI ZIEL 2023
Zahl Vertreter*innen von Gesellschaftern al's Sprecher*innen, Moderator*innen o0.4. bei Veranstaltungen und Workshops (pro Jahr) 35
Aufgabenziel 3
Aktive Einbindung von Besuchern und Besucherinnen wird gefordert
KPI ZIEL 2023
Anzahl Forum- und Lab-V eranstaltungen mit Teilhabemdglichkeit wie z.B. Diskussion mit Zuschauer*innen (Summe aus physischen und digitalen VA), ohne Schi- 90
ler Workshops
(60 Forum und 30 L ab)
Anzahl Forum-V eranstaltungen mit tiber 50 Personen vor Ort 30
Note Besucherzufriedenheit It. KULMON-Befragung (auf einer 5-stufigen Skala 1 = hervorragend, 5 = schlecht) 15
Anzahl Token-Nutzer*innen 130.000
Nachhaltigkeitsziel
Inihrer Programmarbeit ist die Gesellschaft dem Prinzip der Nachhaltigkeit verpflichtet. Mittelfristiges Ziel: Schritte zur Beférderung der Nachhaltigkeit in allen 20 Zielen werden unternommen
KPI ZIEL 2023 |ST 2023
Teilnahme am Deutschen Nachhaltigkeitskodex, Prozessauftakt in 2023, « Umsetzung aller fur den Prozessauftakt notwendigen Schritte
der insgesamt 20 Kriterien enthalt Einzelheiten s.u.” * Geschéftsfiihrung ist Mitglied der Kerngruppe DNK

« Arbeitsgruppe DNK mit Vertreter*innen aus alen Bereichen wurde gegriindet

IST 2023
32

IST 2023
121

(73/48)
39
15
174.552

« 12/2023: Kerngruppe und Arbeitsgruppe haben mit der Erarbeitung des vollstandigen Berichts zu

alen 20 Kriterien begonnen

* Vorbereitung

« Erarbeitung eines Uberblicks tber die Anforderungen des DNK

« Interne Kl&rung, ob vorgel agerte Prozesse notwendig sind, bspw. die Zusammenstellung einer Arbeitsgruppe oder die Schaffung eines gemeinsamen Nachhaltigkeitsverstandni sses.
« Priifung, ob externe Unterstiitzung, z. B. von DNK-Schulungspartner*innen, in Anspruch genommen werden muss.

« Feststellung etwaiger bereits vorliegender Informationen, gemal3 DNK-Forderung

Inhalt und I nformationssammlung

« Festlegung des Indikatorensets

« Erfassung aktueller Datenlage der Gesellschaft

« Entscheidung uber Berichtsfelder (comply/explain)

« |dentifikation von Abteilungen bzw. Akteurinnen und Akteure (z. B. Controlling, Personalmanagement, Betriebsrat), die Nachhaltigkeitsinformationen beitragen kénnen
« Entwurf des Prozesses und Festlegung der Beteiligten (AR, WP etc.)

« Grober Entwurf eines Templates fiir die Erarbeitung von Berichtsinhalten
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Zeitplan
« Erarbeitung eines Zeitplans fir die Erarbeitung eines DNK-Berichts
Wirtschaftlichkeitsziel

Der Nachweis der zweckentsprechenden und wirtschaftlichen Verwendung der Zuwendungsmittel muss erbracht werden

KPI ZIEL 2023 IST 2023

Einhaltung des Budgets Zid ist ein hoherer Mittelabfluss, 98,11 %
Maximalwert 100 %

Einwerbung von Drittmitteln 40 TEUR 63 TEUR

Mit dem Gesellschafter Bund wurden auch fur 2024 Wirkungsziele zur Qualitétssicherung und -Uberprufung vereinbart, und der Gesellschaft die Berichtspflicht geméf? des Nachhaltigkeitskodex des Bundes ab dem Haushaltsjahr 2024 auferlegt.
3. Wirtschaftsbericht

3.1. Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Das kurzfristige Vermdgen verminderte sich um TEUR 313 auf TEUR 596, wozu im Wesentlichen die Reduzierung des Finanzmittel bestands beitrug.

Die Finanzierung des Anlagevermdgens erfolgt grundsétzlich aus Zuwendungen des Bundes, aus Eigenmitteln sowie aus Finanzierungs- und Sponsoringbeitrégen der Gesellschafter.

Das Anlagevermdgen hat sich gegenuber dem Vorjahr um TEUR 1.613 auf TEUR 4.415 verringert, diesist im Wesentlichen auf die Abschreibungen in Hohe von TEUR 2.914 zuriickzuf ihren.

Die Gesellschaft finanziert sich ganz tiberwiegend aus 6ffentlichen Zuwendungen, die bei Bedarf im Wege des Mittelabrufs vom Zuwendungsgeber angefordert werden.

Am 23.11.2022 wurde der Wirtschaftsplan 2023 mit geplanten Ausgaben von TEUR 19.972, Finanzierungsbeitrégen der Gesellschafter (TEUR 1.340), eine institutionelle Férderung des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (Fehlbedarfsfinanzierung, TEUR
16.569) sowie eine Nationale Projektférderung ,, Mobiles Futurium® des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung (TEUR 1.079) vom Aufsichtsrat beschlossen. Weiter wurden Sponsoringeinnahmen (TEUR 100), Vermischte Einnahmen (TEUR 1.198 (inkludiert
hier die Nationale Projektférderung des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung in Héhe von TEUR 1.079)) sowie Einnahmen aus Vermietung und Verpachtung (TEUR 765) kalkuliert. Abweichend vom Wirtschaftsplan wurden im Zuwendungsbescheid des
BMBF vom 16.01.2023 fur die institutionelle Férderung zuwendungsf&hige Ausgaben fir den Betrieb in Hohe von TEUR 16.269 und fiir Investitionen in Hohe von TEUR 300 festgelegt.

Die im Wirtschaftsplan 2023 veranschlagten Mittel der institutionellen Forderung wurden zu 98 % verausgabt. Die V erausgabungsquote bezogen auf den Gesamthaushalt betrégt 96,46%.

Die Unterschreitung im Bereich der Personalkosten in Hohe von ca. 9,49 % liegt im Unterschied zwischen angenommener und tatséchlicher Anderung der Tarifkonditionen nach erfolgter Tarifverhandlung, verzégerter Besetzung freier Stellen und der durchgehenden
Nichtbesetzung einer Referentenstelle Fundraising begriindet.

Insgesamt hat die Gesellschaft im Berichtsahr TEUR 19.677 vereinnahmt. Neben den Einnahmen aus Finanzierungsbeitrégen der Gesellschafter in Hohe von TEUR 1.340 und der institutionellen Zuwendung in Hohe von TEUR 16.569 konnten Einnahmen fir die
Projektforderung ,, Mobiles Futurium® in Hohe von TEUR 590, Einnahmen aus Vermietung und Verpachtung in Héhe von TEUR 969 sowie sonstige Einnahmen in Héhe von TEUR 153 und Sponsoringeinnahmen in Hohe von TEUR 55 erzielt werden.

Durch die institutionelle Forderung des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung in Form einer Fehlbedarfsfinanzierung wird ein Jahresergebnis von TEUR 0 ausgewiesen. Alle verausgabten Mittel wurden wirtschaftlich und sparsam verwendet.

Neben den in den Ruickstellungen zum 31.12.2023 bewerteten Sachverhalten bestehen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses keine finanziellen Risiken.

Die Eigenkapital ausstattung zum Bilanzstichtag entspricht dem Stammkapital in Héhe von TEUR 25. Als fehlbedarfsfinanziertes Unternehmen ist eine Vermdgenshildung aus der Haupttétigkeit der Gesellschaft durch Erwirtschaftung von Uberschiissen nicht méglich.
Aufgrund der vorschiissigen Zahlungen der Finanzierungsbeitrége der Gesellschafter und der zeitnahen Bereitstellung der Zuwendungsmittel war ausreichende Liquiditét zur Erfullung der laufenden Zahlungsverpflichtungen im Berichtsjahr stets gegeben.

Die Gesellschaft war im Geschéftsjahr jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

3.2. Gesamtaussage

Das Geschéftsjahr 2023 stellt erstmals ein regul éres Betriebsjahr der Gesellschaft seit Eréffnung des Futuriums dar. Dies ermdglichte die Ermittlung von Durchschnittsbedarfen und -kosten in allen Bereichen der Geschéftstétigkeit und bildet somit den Ausganspunkt von
Verstetigung und weiterer Professionalisierung sowohl der Administration als auch der inhaltlichen Fortentwicklung der Gesellschaft.
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Mit Uber 760.000 Besucher*innen konnte die bisher hochste Jahresbesuchszahl erreicht werden. Ausweislich des aktuellen Rankings von berlin.de gehort das Futurium zu den 10 meistbesuchten Museumsorten Berlins. Zudem gelang es, wie schon in 2022, neben den
,physischen* Besucher*innen auch neues Publikum tber digitale Kanéle auf das Futurium und seine Inhalte aufmerksam zu machen.

Zur Deckung der Ausgaben im Geschéftsjahr wurden die Finanzierungsbeitrége der Gesellschafter, dieinstitutionelle Férderung des BMBF sowie die erzielten Einnahmen herangezogen, die den Fortbestand der Gesellschaft abgesichert haben. Zum Jahresende 2023 traten
mit der Joachim Herz Stiftung und der Deutschen Forschungsgemeinschaft e.V. zwel Gesellschafter in den Kreis der Gesell schafter der Futurium gGmbH ein.

4. Prognosebericht
Das Futurium plant bis 2028. Die seit 2019 entwickelten mittelfristigen Ziele werden fortlaufend Gberpriift und angepasst sowie konkrete Projekte fur ihre Umsetzung angestof3en:

« Ausbau des Einsatzes digitaler Formate zur Erreichung eines hoheren Wirkungsgrads in der Umsetzung des Gesellschaftsauftrags. Das in enger Abstimmung mit den Gremien des Hauses entwickelte Konzept zur Weiterentwicklung des Digitalen Futuriums mit den
Schwerpunkten Zuganglichkeit, Mitgestaltung und Wirksamkeit bietet hierfir eine geeignete Basis. Die Umsetzung erfolgt aufgrund weiterhin fehlender zusétzlicher finanzieller Mittel wie schonim Vorjahr in entsprechend eingeschranktem Umfang.

« Weiterelokale, national e und international e Etablierung des Hauses. Das Futurium will in Berlin noch stérker Ful3 fassen, national als Zukunftsplattform bekannter werden und international e Reputation aufbauen. Die fortgesetzte und Uber die Jahreintensivierte Vernetzung
mit dem weltweiten Netzwerk zukunftsorientierter Museen FORMS ist ein Beispiel fur die Umsetzung dieses Anspruchs.

« Kontinuierliche inhaltliche Erneuerung. Das inhaltliche Angebot soll fortlaufend um neue Ideen und Formate bereichert werden. Dies erstreckt sich nicht nur auf Veranstaltungen und Workshops, sondern insbesondere auch auf die Ausstellungen. Hier geht es sowohl um
die fortlaufende Aktualisierung der Dauerausstellung al's auch mittelfristig um die Présentation von Sonderausstellungen, die schwerpunktméRig international e Perspektiven ins Haus bringen sollen. In diesem Zusammenhang wurden in 2023 konzeptionelle Uberlegungen
entwickelt, um eine Durchfiihrung kleinerer Sonderausstellungen in der heutigen Dauerausstellungsetage zu ermdglichen. Diese Konzeption trégt dem Umstand Rechnung, dass die bislang vom Haus favorisierte Erschliefung der nahe am Futurium gelegenen S-Bahn-
Bogen in der Margarete-Steffin-Strafe nach Einschétzung des Gesellschafters Bund finanziell nicht realistisch ist.

« Weitere Profilierung im Bereich der Wissenschaftskommunikation mit besonderem Fokus auf partizipative Formate. Das Futurium will als publikumsstarke Plattform fir Zukunftsdiskurse einen Beitrag fur eine innovative dial ogische Wissenschaftskommunikation
zwischen Forscher*innen und Birger* innen leisten. Zentrales Element hierfir ist neben der Weiterentwicklung des V eranstaltungsprogramms der Ausbau des Bildungs- und Partizi pationsprogramms mit innovativen anal ogen, digitalen und hybriden Workshop-Angeboten.
Beispiel hierfir ist die Aufschaltung der digitalen Bildungsplattform im Jahre 2023.

« Outreach in die Flache. Das Futurium will mobil werden. Dafir mdchte es vor allem auch die weniger urbanen Regionen ansprechen. Die Projektforderung durch das BMBF fur das,,Mobile Futurium® ermdglicht es dem Haus, seit 2022 und zunéchst bis 2026 ein mobiles
Angebot zur Vermittlung von Zukunftsthemen und zukunftswissenschaftlichen Methoden fiir Schulen im Iandlichen Raum zu schaffen. Die erste Tour des Mobilen Futuriums soll ab Mai 2024 durch Brandenburg und Mecklenburg-V orpommern stattfinden.

« Erh6hung der gesellschaftlichen Wirksamkeit. Das Haus will noch mehr als bisher zum Ort wichtiger Zukunftsdebatten werden und solche Debatten im Rahmen innovativer Formate auch aktiv ansto3en. Im Rahmen des Schwerpunktthemas 2023, ,, Zukiinfte der
Demokratie*, konnte dieser Anspruch durch publikumswirksame Veranstaltungen, etwadas Festival zur Themeneinfihrung im Mérz, bereits eingel 6st werden. Auch im Zuge des neuen Themas Rohstoffe (ab Mai 2024) sollen gesell schaftlich kontrovers diskutierte Themen,
u.a. zum Rohstoffverbrauch hierzulande und dariiber hinaus sowie zu den internationalen Auswirkungen dieses Rohstoffbedarfs, in innovativen Veranstaltungsformaten diskutiert werden.

Im finanziellen Bereich konzentriert sich die Gesellschaft auf folgende Ziele und Maf3nahmen:

« Enge Steuerung der Mittel verausgabung, um eine effiziente und zielgerichtete Nutzung der finanziellen Ressourcen sicherzustellen.

« Erhéhung des Controllings, um eine verbesserte Uberwachung und Analyse der finanziellen Leistung und Entwicklung zu gewéhrleisten.

« Steigerung der Drittmittelquote, um zusétzliche finanzielle Ressourcen zu erschlieflen und die finanzielle Stabilitét des Futuriums langfristig zu starken.

« Beobachtung der Wirtschaftskrise und Abschétzung ihrer Auswirkungen auf das Futurium, um rechtzeitig auf etwaige finanzielle Herausforderungen reagieren zu kénnen.

« Durch die Festlegung strategischer Schwerpunkte im finanziellen Bereich strebt das Futurium an, eine solide finanzielle Basis zu schaffen. Dies ist entscheidend, um langfristige Ziele erfolgreich zu verwirklichen und den Auftrag als fihrende Institution im Bereich
der Zukunftsforschung und -gestaltung zu erfiillen.

Die Mittelfristplanung wird regel méf3ig fortgeschrieben und dem Aufsichtsrat jahrlich vorgestellt. Voraussetzungen fur die Umsetzung der Mittelfrist-Vorhaben ist im Wesentlichen die Schaffung eines entsprechenden finanziellen Rahmens.

Die Ertrags- und Finanzlage der Futurium gGmbH wird auch in den Folgejahren tiberwiegend durch die Hohe der Forderung des Zuwendungsgebers bestimmt. Die institutionelle Férderung des Bundes sichert insofern den Fortbestand der Gesellschaft ab, daneben plant
die Gesellschaft mit den Einnahmen aus Gesellschafterbeitrégen sowie Einnahmen aus Vermietung und Verpachtung. Hier wird aufgrund der Implementierung der Gastronomie und des Erfolgs des V ermietungsgeschéfts im Veranstaltungsbereich von einer Verstetigung
von Einnahmen ausgegangen.

Wie unter Punkt 2 (Geschéftsverlauf) dargestellt, konnten im Geschéftsjahr 2023 sowohl mit Blick auf die Besuchszahlen as auch bei der Anzahl von Veranstaltungen und Workshops sowie in der aktiven Einbindung der Besucher*innen und der Beforderung der
Nachhaltigkeit die mit dem Gesellschafter Bund vereinbarten Ziele erreicht werden. Fur das Geschéftsjahr 2024 wird bel ausgeglichenem Haushalt (Fehlbedarfsfinanzierung) sowohl eine Steigerung als auch eine Verstetigung der KPI angestrebt. Insofern wurden die
KPI fur 2024 auf Basis der KPI 2023 weiterentwickelt und mit folgenden Zielwerten versehen:

Auftrag - Aufgabenziel 1
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Ausbau der Veranstaltungen, Ausstellungen und Workshops mit hoher Exposition und hohem Biirgerinteresse zu zukunftsorientierten wissenschaftlichen und technischen Themen, insbesondere mit Bezug auf das Leben der Biirger.

KPI

Besucherzahlen vor Ort

Anzahl Forum-V eranstaltungen

Besucherzahlen vor Ort bei analogen und hybriden Forum-V eranstaltungen
Online-Abrufe digitaler Videoformate von Forum-V eranstaltungen auf sozialen Medien (per 31.12.2023)
Anzahl durchgefiihrter Vor-Ort-Workshops fir Schiler*innen

Anzahl Workshopteilnehmende Schiiler*innen vor Ort

Anzahl Medienberichte

Anzahl Bewertungen (Google u.A.) (bis 31.12.) 10.000

Anzahl der vom Mobilen Futurium in 2024 angesteuerten Schulen

Anzahl unterschiedlicher umgesetzter V eranstaltungsformate

Auftrag - Aufgabenziel 2
Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern bei der inhaltlichen Arbeit.
KPI

Anzahl Forum-V eranstaltungen und Workshops in Zusammenarbeit mit Gesellschaftern (pro Jahr)
Zahl Vertreter*innen von Gesellschaftern al's Sprecher*innen, Moderator*innen o0.4. bei Veranstaltungen und Workshops (pro Jahr)

Auftrag - Aufgabenziel 3
Aktive Einbindung von Besuchern und Besucherinnen wird gefordert
KPI
Anzahl Forum- und Lab-V eranstaltungen mit Teilhabemdglichkeit wie z.B. Diskussion mit Zuschauer*innen (Summe aus physischen und digitalen VA), ohne Schiller Workshops
Anzahl Forum-V eranstaltungen mit iber 50 Personen vor Ort anwesend
Note Besucherzufriedenheit It. KULMONBefragung (auf einer 5-stufigen Skala 1 = hervorragend, 5 = schlecht)

Anzahl Token-Nutzerinnen

Nachhaltigkeitsziel
Inihrer Programmarbeit ist die Gesellschaft dem Prinzip der Nachhaltigkeit verpflichtet. Mittelfristiges Ziel: Schritte zur Beférderung der Nachhaltigkeit in allen 20 Zielen werden unternommen

KPI

Teilnahme am Deutschen Nachhaltigkeitskodex mit seinen insgesamt 20 Kriterien

Wirtschaftlichkeitsziel

Der Nachweis der zweckentsprechenden und wirtschaftlichen Verwendung der Zuwendungsmittel muss erbracht werden

Soll 2024
600.000
70
16.300
450.000
150
2.800
1.000
10.000
25

12

Soll 2024
40
15

Soll 2024
90

35

15
160.000

Soll 2024
Erstbericht 2024
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KPI Soll 2024
Einhaltung des Budgets
Einwerbung von Drittmitteln TEUR 125

5. Risikobericht

Die Gesellschaft verfugt Giber ein Risikomanagement. Zur Erkennung und zum Umgang mit Risiken wurde eine Zustandigkeits- und Aufgabenstruktur festgelegt. Der Informationsaustausch erfolgt iber festgelegte Kommunikationsstrukturen. Die Qualitétsprifung und
-sicherung erfolgt im Rahmen eines Organisationsentwicklungsprozesses. Identifizierte Risiken werden analysiert, bewertet und in einer Risikoliste geftihrt. Entsprechend der Zusténdigkeit und des Risikograds erfolgt die Entwicklung von Risikotberwachungs- und
V orsorgemal3nahmen durch die Geschéftsfiihrung und/oder die Abteilungsleiter*innen.

Die Risikouiberwachung erfolgt seitens der Geschéftsfiihrung. Folgende Risiken werden bewertet:
Hohe Risiken:

1. Die algemeine Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage und die Sparmal3nahmen im Rahmen des Bundeshaushalts kénnen eine Herabsetzung der Fehlbedarfsfinanzierung durch den Gesellschafter Bund bewirken und so zu einer Unterfinanzierung fuhren. Die
Programmplanung erfolgt entsprechend den Regeln des Haushaltgahrs. Sémtliche Vertrége werden unter Haushaltsvorbehalt geschlossen. Es wird weiterhin angestrebt, den Kreis der Gesellschafter zu erweitern. Gleichzeitig wird enger Kontakt zum Gesellschafter Bund
gehalten, um etwaige Entwicklungen im Bundeshaushalt bzgl. dessen Auswirkungen auf die Finanzierung der Gesellschaft zu erkennen und bearbeiten zu kénnen.

2. Die Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage kann zu einer Reduzierung des finanziellen Engagements oder dem Austritt von Gesellschaftern fiihren. Um diesem Risiko entgegenzuwirken, werden die Gesellschafter durch einen Themenfindungsprozess stark in die
inhaltliche Entwicklung des Hauses eingebunden und so deren Verbundenheit gestérkt. Weiter wird angestrebt, den Kreis der Gesellschafter zu erweitern.

3. Die Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage kann zu einem Rickgang der Eigeneinnahmen aus Vermietung und Verpachtung fiihren. Die Gesell schaft arbeitet daher stetig daran, das Servicelevel der Vermietung und den Bekanntheitsgrad der Mietraume zu steigern,
um so den Attraktivitétsgrad der Mietrdume weiter auszubauen.

4. Die Aufhebung oder das Auslaufen der Eintrittspreisfreiheit kann, insbesondere auch aufgrund der V erschlechterung der allgemeinen wirtschaftlichen Lage, zu einem Riickgang der Besucherzahlen fuhren. Die Gesellschaft ist bemuht, die Eintrittspreisfreiheit Gber den
bis Ende 2025 verlangerten Befristungszeitraum zu erhalten, evaluiert stetig die Zielgruppenerreichung und berichtet regelmafiig an die Entscheidungsgremien.

5. Der Fachkréaftemangel birgt das Risiko unbesetzter Stellen und damit fehlender Erflllung der Aufgaben der Gesellschaft. Die Gesellschaft erhdht ihr Attraktivitétslevel am Markt durch Entwicklung zeitgemal3er Arbeitsstrukturen und Benefits; auBergewdhnliche
Arbeitsleistungen werden honoriert. Weiter bemiht sich die Geschaftsfilhrung im Rahmen des jahrlichen Haushaltsverfahrens um die Entfristung von Stellen, um Mitarbeitern langfristige Perspektiven innerhalb der Gesellschaft zu ermdglichen.

6. Gezielte Angriffe auf die I T-Infrastruktur kénnen zu einer Handlungsunf&higkeit der Gesellschaft und dem langfristigen Verlust von Daten flihren. Die Gesellschaft hat hierzu Maf3hahmen eingeleitet im Bereich der I T-Struktur sowie der Organisationsabléufe und das
Bewusstsein der Mitarbeiter in Bezug auf die Handhabung der |1 T-Systeme durch Schulungen gestérkt.

Mittlere Risiken:

1. Risiko einer dauerhaft reduzierten Publikumsresonanz. Faktoren hierfur kénnen sein: ein generelles Absinken der Attraktivitat des Futuriums, veréndertes Reiseverhaten (z.B. weniger touristische Gaste in Berlin) oder Konkurrenzlagen, z.B. durch die Neuerdffnung
oder grundlegende Sanierung von ansatzweise vergleichbaren I nstitutionen. Das Futurium legt hdchste Prioritét auf die weitere Steigerung der Programmattraktivitét, unter anderem durch die Weiterentwicklung der Dauerausstellung mit neuen Themen, durch einen Ausbau
des Workshop-Angebots sowie die Entwicklung neuer analoger und digitaler Veranstaltungsformate. Als wesentlichen Baustein strebt die Geschéftsfiihrung an, Sonderausstellungen anzubieten. Da nach Auskunft des BMBF eine Erschliefung neuer Ausstellungsflachen
in den unmittelbar am Futurium liegenden S-Bahn-Bdgen Margarete-Steffin-Stral3e nicht finanzierbar ist, hat das Haus eine alternative Planung fir die begrenzte Freimachung von Flachen innerhalb des Futuriums angestof3en. Auch die Marketing- und Kommunikations-
anstrengungen werden unvermindert fortgesetzt. Es findet weiter eine kontinuierliche Befragung von Besucher*innen statt, um daraus Schluisse fur mogliche Handlungsfelder zu ziehen.

2. Die Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage kann zu einer Insolvenz der Péchter der Gastronomie und des Museumsshops fuhren. Dies wirde neben dem Wegfall von Einnahmen auch zu einem durch méglichen Leerstand resultierenden Rlckgang der Attraktivitét
des Standortes fuhren. Um dem Risiko entgegenzutreten, finden engmaschige Abstimmungen mit den Péchtern auf Geschéftsfuhrungsebene statt, um gegebenenfalls rechtzeitig reagieren zu kdnnen.

3. Risiko einer fehlenden finanziellen Unterlegung der inhaltlichen Mittelfristplanung. Um die beabsichtigte weitere Steigerung der Attraktivitét des Hauses realisieren zu kdnnen, befindet sich das Futurium in engen Abstimmungen mit den Gesellschaftern, um eine
bel astbare Finanzgrundiage fir die Mittelfristplanung bis 2028 sicherzustellen.

4. Die Vermietung der Veranstaltungsrdumlichkeiten im Futurium muss serviceorientiert und hochprofessionell organisiert sein, um Kundenzufriedenheit herzustellen und den Ruf der Ortlichkeit als hochklassiger Veranstaltungsort (und damit auch Auslastung und
Einnahmen) zu sichern. Es finden regelmafiige Abstimmungen mit dem Dienstleister und eine Evaluation der Zusammenarbeit statt.

5. Das Risiko eines Anstiegs der Energiepreise und damit einer Uberschreitung der im Haushalt vorgesehenen Betriebskosten wird durch engen Austausch mit der Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben und dem Gebaudebetrieb iberwacht, Energieeinsparungsmalinahmen
werden auf Basis von Energiemonitoring geplant.
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6. Risiko einer Energieknappheit. Die Energieknappheit kann zu Einschrankungen der Versorgungslage und damit bis hin zur Einstellung des Betriebs fuhren. Die Gesellschaft hat einen Energienotfallplan entwickelt, um durch gezielten Einsatz sowohl technischer als
auch nutzerbezogener Mal3nahmen im Falle der Reduktion von Energie ihr Angebot in grofitmoglichem Umfang aufrecht zu erhalten.

7. Ein mogliches Wiederaufflammen der Covid-Pandemie oder der Eintritt neuer Pandemien kdnnen zu einer deutlichen Einschrankung der Geschéftstétigkeit sowie des Programmangebots der Gesellschaft fiihren. Die Digitalisierung wird daher sowohl im Programmbereich
a's auch im Rahmen der Organisationsabléufe weiter ausgebaut. So sind alle drei Programmsaulen (Ausstellung, Forum und Futurium Lab) insbesondere durch die Anwendung digitaler Werkzeuge darauf vorbereitet, im Ernstfall auch kiinftig flexibel auf pandemische
Herausforderungen reagieren zu kénnen. Es ist sowohl im konzeptionellen al's auch im operativen Bereich eine proaktive Planung implementiert, die insbesondere ein stetiges Monitoring und eine umgehende Umsetzung von etwaigen Hygieneanordnungen beinhaltet.

8. Risiko vorlaufiger Haushaltsfiihrung: Ein Andauern der vorléufigen Haushaltsfuhrung kann zu einer Einschrénkung der finanziellen Planungssicherheit und einer Eingrenzung der Handlungsfahigkeit der Gesellschaft fuhren. Die Gesell schaft ist bemuht, durch sorgféltige
Budget- und Zeitplanung sowie vorausschauende inhaltliche Planung den Umfang ihres Angebotsin Erfullung ihres Gesellschaftszwecks durchgéngig zu gewéhrleisten.

Niedrige Risiken
1. Die Gemeinniitzigkeit fordert die Vermeidung eines defizitéren Wirtschaftlichen Geschéftsbetriebs (WGB). Zur Risikotiberwachung wird die Einnahmeentwicklung im WGB eng tberwacht.
6. Chancenbericht

Mit dem Futurium ist ein innovatives,, Haus der Zukinfte* mit groRer Strahlkraft etabliert worden, das vielfaltige Impulse fir die gesamtgesellschaftliche Behandlung des Themas Zukunft setzen wird. Das damit verbundene derzeitige Alleinstellungsmerkmal ermdglicht
eine Abgrenzung zu anderen Einrichtungen Berlins und bundesweit. Aufgrund der Einzigartigkeit wird weiterhin erwartet, dass ein hoher Bekanntheitsgrad in der Bevolkerung und perspektivisch auch international erreicht werden kann.

Das Futurium strebt auch in Zukunft an, in allen drei Programmséulen sowie im digitalen Futurium auf aktuell aufkommende Fragestellungen einzugehen und diese in das Programmangebot zu integrieren. Die Dauerausstellung soll kontinuierlich weiterentwickelt und
um neue grofRe Themen erganzt werden. Nach der erfolgreichen Einfiihrung der ersten beiden Themen ,, Mobilitét" im November 2021 und ,, Demokratie* im Mérz 2023 soll as néchstes Thema ,, Zukinfte der Rohstoffe* eingefuhrt werden, dessen geopolitische und
okonomische Relevanz gerade in der jetzigen Situation auf der Hand liegt. Als darauffolgendes Schwerpunktthema soll in 2025 das Thema,, Zukiinfte der Landwirtschaft* auf dem Programm stehen. Wenn es dariiber hinaus gelingt, eine tragfahige Finanzierung fir dieins
Auge gefassten mittelfristigen Mal3nahmen wie z.B. die Weiterentwicklung des Digitalen Futuriums, die Ermdglichung von Sonderausstellungen sowie die erfolgreiche Umsetzung sowie Verstetigung des Mobilen Futuriums sicherzustellen, wiirde dies neue Zielgruppen
ansprechen und insgesamt die Attraktivitét des Futuriums weiter steigern.

Die Einnahmeseite kann durch héhere Einnahmen im Bereich Vermietung und V erpachtung sowie durch regelmaiige Einnahmen durch Filhrungen, Teilnahmebeitrage fur Workshops und ausgewahlte Eigenveranstal tungen sowie Umsatzbeteiligungen beim Verkauf von
Publikationen und Bildungsmaterialien auf eine breitere Basis gestellt werden.

Berlin, den 17. April 2024
Nicole Schneider, Kaufménnische, Geschéftsfiihrerin

Dr. Sefan Brandt, Direktor

Bilanz
Aktiva

31.12.2023 31.12.2022

EUR EUR

A. Anlagevermogen 4.415.663,76 6.028.689,67
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 572.292,10 464.327,42
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ghnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 496.965,10 431.245,42
2. geleistete Anzahlungen 75.327,00 33.082,00
I1. Sachanlagen 3.816.294,66 5.537.285,25
1. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.436.693,70 5.435.039,00
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2. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

I11. Finanzanlagen

1. Beteiligungen

B. Umlaufvermdgen

I. Vorréte

1. fertige Erzeugnisse und Waren

I1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und L eistungen

2. sonstige Vermégensgegenstande

I11. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten
Aktiva

Passiva

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital

I1. Jahrestiberschuss/-fehlbetrag

B. Sonderposten mit Riicklageanteil

C. Rickstellungen

1. Steuerriickstellungen

2. sonstige Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
4. sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern

davon im Rahmen der soziaen Sicherheit

31.12.2023
EUR

379.600,96
27.077,00
27.077,00

596.453,90
26.101,47
26.101,47

159.551,19

121.415,11
38.136,08

410.801,24

735.770,38

5.747.888,04

31.12.2023
EUR

25.000,00
25.000,00
0,00
4.402.765,76
274.463,09
41.030,29
233.432,80
1.045.659,19

79.212,08
79.212,08
925.739,00
925.739,00
40.708,11
6.852,85
1.255,46

31.12.2022
EUR

102.246,25
27.077,00
27.077,00

909.692,05
30.417,00
30.417,00

147.581,78

100.583,00
46.998,78

731.693,27

628.956,13

7.567.337,85

31.12.2022
EUR

25.000,00
25.000,00
0,00
6.015.791,67
301.585,33
87.474,58
214.110,75
1.224.960,85
0,10

0,10
66.122,21
66.122,21
1.060.450,05
1.060.450,05
98.388,49
62.434,58
1.878,25
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davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 20.708,11 78.388,49
davon mit einer Restlaufzeit von mehr al's einem Jahr 20.000,00 20.000,00

Gewinn- und Verlustrechnung

davon Ertrége aus der Wahrungsumrechnung 234,02

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 30.356,23
b) Aufwendungen fiir bezogene L eistungen 1.619.955,16 1.513.770,52
a) Lohne und Gehélter 3.602.471,83 3.083.827,46
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 779.205,75 727.654,71
davon fir Altersversorgung 72.089,84 23.572,70

a) auf immaterielle Vermogensgegensténde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 2.914.040,20 2.797.280,63

davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung 207,43

davon Ertrége aus Abzinsung 336,00
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Anhang

A.ALLGEMEINE ANGABEN ZUM UNTERNEHMEN

Die Gesellschaft firmiert unter dem Namen Futurium gGmbH, Berlin und ist beim Amtsgericht Berlin (Charlottenburg) unter HRB 167633 B eingetragen.

B. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

1. Grundsétzliche Angaben

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 wurde nach den Vorschriften des Handel sgesetzbuchs tiber die Rechnungslegung von K apital gesell schaften, den ergénzenden Vorschriften des Gesetzes betreffend die Gesell schaften mit beschrankter Haftung aufgestellt.

Auf die Rechnungslegung der Gesellschaft finden die Vorschriften fir grofie Kapitalgesellschaften im Sinne des § 267 Abs. 3 HGB gemaR § 17 Absatz 1 Satz 2 des Gesellschaftsvertrages Anwendung. Die Gesellschaft weist zum Abschlussstichtag die Gréfenmerkmale
einer mittelgrof3en Gesellschaft gemél? § 267 Abs. 2 HGB auf.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die nach den gesetzlichen Vorschriften bei den Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung anzubringenden Vermerke ebenso wie die Vermerke, die wahlweise in der Bilanz bzw. Gewinn- und
Verlustrechnung anzubringen sind, weitestgehend im Anhang aufgeftihrt.

GeméaR bzw. analog zu § 265 Abs. 5 und Abs. 6 HGB wurden zur Klarheit und Ubersichtlichkeit des Jahresabschlusses Postenbezei chnungen der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung an ihren tatséchlichen Inhalt angepasst bzw. Posten hinzugefiigt.
C.ANGABEN ZU BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZEN

1. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewer tungsmethoden

1.1 Bilanzierungsmethoden

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der generellen Ansatzvorschriften der §§ 246-251 HGB sowie unter Beriicksichtigung der besonderen Ansatzvorschriften fur Kapital gesellschaften, 8§ 264, 265-266, 268-274, 276277 HGB, und unter Beachtung der generellen
Bewertungsvorschriften der §§ 252-256a HGB aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gem. § 275 Abs. 2 HGB aufgestellt.

1.2 Bewertungsmethoden

Im Einzelnen erfolgte die Bewertung wie folgt:

ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Ver mdgensgegensténde und Sachanlagen

sind zu Anschaffungskosten, vermindert um lineare Abschreibungen entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer, bewertet.

Die Ausstellungsarchitektur besteht aus einzelnen Komponenten mit unterschiedlicher betriebsgewdhnlicher Nutzungsdauer, die miteinander verbaut sind und daher fur jede Baueinheit als eigenstdndige Gruppe inventarisiert sind. Aufgrund des Wandels innerhalb der
Ausstellung und ausgehend von der voraussichtlichen Verwendungsdauer der einzelnen Komponenten in der Ausstellung wurde fir die Baueinheiten eine Nutzungsdauer von funf Jahren festgel egt.

Geringwertige Anlagegiiter im Einzelwert zwischen EUR 250,00 und EUR 800,00 wurden im Anschaffungsjahr in voller Hohe abgeschrieben.
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Geleistete Anzahlungen sind zu ihrem Nennwert aktiviert.

Finanzanlagen

Beteiligungen

sind mit den Anschaffungskosten angesetzt.

UMLAUFVERMOGEN
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Vorréte

Waren

sind unter Beachtung des Niederstwertprinzips mit den Anschaffungskosten oder den niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt. Die Anschaffungskosten wurden durch Einzelfeststellung ermittelt.
Forderungen und sonstige Ver mogensgegenstéande

sind mit ihrem Nominalwert angesetzt.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

sind zum Nennwert bewertet.

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

beinhalten Einnahmen bzw. Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, soweit sie Ertrag bzw. Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE

enthélt Fordermittel fir Investitionen in das Anlagevermégen und ist auf der Passivseite ausgewiesen. Entsprechend der Stellungnahme 1/1984 des Hauptfachausschusses des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. erfolgt. Die ertragswirksame Auflsung des
Sonderpostens entsprechend der Nutzungsdauer der geférderten Anlagengegensténde ab Beginn der wirtschaftlichen Nutzung.

RUCKSTELLUNGEN

Steuerruckstellungen

berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten und sind in Hohe des voraussi chtlichen Erfillungsbetrages aufgrund des steuerlichen Gewinns dotiert.

Sonstige Riickstellungen

wurden in Héhe der voraussichtlichen Erfullungsbetrége nach verntinftiger kaufménnischer Beurteilung dotiert und beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.

Bei Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr al's einem Jahr werden kinftige Preis- und Kostensteigerungen beriicksichtigt und eine Abzinsung auf den Abschlussstichtag vorgenommen. Als Abzinsungssétze werden, die den Restlaufzeiten der Rickstellungen
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssétze der vergangenen sieben Geschéftsjahre verwendet, wie sie von der Deutschen Bundesbank monatlich bekannt gegeben werden.

VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und L eistungen und sonstige Verbindlichkeiten

sind zu Erfiillungsbetrégen angesetzt.

D. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1. Anlagever mdgen

Die Entwicklung der Bilanzposten immaterielle Vermdgensgegenstande, Sachanlagen und Finanzanlagen im Geschéftsjahr ist im Anlagenspiegel (Anlage zum Anhang) dargestellt.
2. Forderungen und sonstige Ver mdgensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben vollumfanglich eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr auf.

3. Eigenkapital

Das als gezeichnetes Kapital ausgewiesene Stammkapital der Gesellschaft betrégt zum Bilanzstichtag EUR 25.000,00. Das Kapital ist vollstandig einbezahlt.
4. Rickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen enthalten folgende wesentliche Riickstellungen:
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2023 Vorjahr
TEUR TEUR
Personal kosten 1111 106,9
Aufbewahrungspflicht 66,8 67,5
Abschluss und Priifung 35,2 26,9
5. Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten haben insgesamt eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.
Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern in Hohe von TEUR 925,7 (Vorjahr: TEUR 1.060,5).
E. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Die Umsatzerldse gliedern sich nach Tétigkeitsbereichen wie folgt:
2023 Vorjahr
TEUR TEUR
Nutzungsentgelt 556,2 472,6
Vermietung & Verpachtung 394,2 278,5
Fiihrungen 120,7 107,2
Sonstiges 27,8 21,5
1.098,9 879,8

Die sonstigen betrieblichen Ertrége enthalten periodenfremde Ertrage von TEUR 21,0 (2022: TEUR 96,1), diese betreffen im Wesentlichen Ertrage aus Rechtstreitigkeiten und nachberechnete Museumsfiihrungen aus Dezember 2022 und die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen von TEUR 12,5 (2022: TEUR162,3), diese betreffen im Wesentlichen nachlaufende Eingangsrechnungen und Mietnachzahlungen.

F. SONSTIGE ANGABEN
1. Beteiligungen

Zum Bilanzstichtag 31.12.2023 hielt die Futurium gGmbH 10% der Anteilean der GiD-Gesellschaft fur infrastrukturelle Dienste mbH, K&In, mit einem Buchwert von TEUR 27. Das Eigenkapital zum 31.12.2023 betragt TEUR 608,2. Im Jahr 2023 wurde ein Jahresiiberschuss
von TEUR 12,4 erwirtschaftet.

2. Personal
Die Durchschnittliche Zahl der wéhrend des Geschéftsjahres beschéftigten Arbeitnehmer nach Gruppen betragt:
Leitende Angestellte: 2
Angestellte (ohne Geschéftsfuhrung): 68
3. Sonstige finanzielle Ver pflichtungen

Es bestehen folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen:

Hohe der Verpflichtung
TEUR
Verpflichtungen aus
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Hohe der Verpflichtung

TEUR

mehrjghrigen Miet- /Leihvertréagen 6.620,4
mehrjdhrigen Dienstleistungsvertrégen 23779
mehrjahrigen Wartungsvertrégen 72,0
mehrjahrigen Lizenzvertragen 149
mehrjdhrigen Vertragen sonstiger Art 1.609,6
10.694,8

4. Gesellschaftsorgane

4.1 Geschéftsfuhrung

Hauptamtliche Geschéftsf iihrer der Gesell schaft waren im Berichtsjahr:

« Nicole Schneider (Kaufmannische Geschéftsfuhrerin), Berlin

« Dr. Stefan Brandt (Direktor), Berlin

4.2 Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehdrten im Geschéftgahr folgende Mitglieder an:

« Dr. Prof. Sabine Doring, Staatssekretérin im Bundesministerium fir Bildung und Forschung (Vorsitzende des Aufsichtsrats), Berlin

« Prof. Dr. Dr. hc. Angela Friederici, Geschéftsfiihrende Direktorin am Max-Planck-Institut fiir Kognitions- und Neurowissenschaften, Leipzig

« Prof. Dr.-Ing. Dr. hc. Matthias Kleiner, ehem. Président der Leibnitz-Gemeinschaft e.V. (stv. Vorsitzender in 2023), Dortmund

« Dr. Monika Lessl, Head of Corporate Innovation and R&D der Bayer AG, Glienicke-Nordbahn

« Dr. Andreas Gorgen, Leitender Beamter, Amtschef im Die Beauftragte fur Kultur und Medien der Bundesregierung (BKM), Berlin

« Dr. Detlef Kratz, President Group Research BASF SE, Hamburg

« Dr. Roland Philippi, Leiter der Abteilung "Grundsatzfragen und Strategien; Koordinierung”

« Dr. Thomas de Maiziére, Vorstandsvorsitzender der Deutschen Telekom Stiftung, bis 22.11.2023, Dresden

« Dr. Daniela Bronstrup, Leiterin der Abteilung VI Digital- und Innovationspolitik Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK), Berlin
4.3 Gesamtbeziige der aktiven und friheren Organmitglieder

Die Geschéftsfuhrerin Nicole Schneider hat im Geschéftsjahr eine Vergitung i. H. v. TEUR 115,6 sowie TEUR 2,9 fur Beitragszahlungen zur Altersversorgung enthalten.
Der Geschéftsfuhrer Dr. Stefan Brandt hat im Geschéftsjahr eine Vergitung i. H. v. TEUR 167,7 erhalten.

Im Geschéftsjahr wurden an die Aufsichtsratsmitglieder keine Vergiitungen gezahlt und keine Auslagen erstattet.

5. Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Per sonen

Die Gesellschaft erhielt im Geschéftsjahr seitens der Gesellschafter Finanzierungs- und Sponsoringbeitrége in Hohe von TEUR 1.395. Die Mittel aus dem Bundeshaushalt betrugen im Geschéftsahr TEUR 17.157.

6. Gesamthonorar des Abschlussprufers
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Die Honorare furr Abschlusspriifungsleistungen des gesetzlichen Abschlusspriifers betrugen fur das Geschéftsjahr 2023 TEUR 16.
7. Ergebnisverwendung
Im Geschéftsgjahr betrégt das Ergebnis auf Grund der institutionellen Férderung des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung in Form einer Fehlbedarfsfinanzierung EUR 0,00.

8. Unterschrift der Geschéftsfiihrung

Berlin, 17. April 2024
Futurium gGmbH, Berlin
Frau Nicole Schneider, Kaufmannische, Geschaftsfihrerin

Herr Dr. Sefan Brandt, Direktor

sonstige Berichtsbestandteile

Angaben zur Feststellung:
Der Jahresabschluss wurde am 21.08.2024 festgestellt.

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Futurium gGmbH, Berlin
Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Futurium gGmbH - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Anhang, einschliefflich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der Futurium gGmbH fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 geprdift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bel der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapital gesellschaften geltenden handel srechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméfiiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsiahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

« vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsméfiigkeit des Jahresabschlusses und des L ageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,VVerantwortung des Abschlusspriifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts' unseres Bestétigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsratsfir den Jahresabschluss und den L agebericht
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Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapital gesellschaften geltenden handel srechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmafliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhdtnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
siein Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsméaRiger Buchfiihrung al's notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.
Manipulationen der Rechnungslegung und V ermdgensschédigungen) oder Irrtlimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafuir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlédgig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafurr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in alen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Maf3nahmen (Systeme), die sie as notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungsl egungsprozesses der Gesellschaft, zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des L ageberichts.
Verantwortung des Abschlusspr iifersfiir die Prufung des Jahresabschlusses und des L ageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss a's Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowiein allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden a's wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und L ageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uiben wir pflichtgemafes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fuhren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher al's das Risiko, dass aus I rrtiimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives betriigerisches Zusammenwirken, F&lschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

« gewinnenwir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des L ageberichts relevanten V orkehrungen und Maf3nahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

« beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

« ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Féhigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestétigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

« beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieflich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

« beurteilen wir den Einklang des L ageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

« fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliefdlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Priifung feststellen.

Berlin, den 8. Mai 2024

Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftspr tifungsgesellschaft
(Dusseldorf)

Dr. Dominic Sommer hoff, Wirtschaftspr Ufer
Mandy Pietzsch, Wirtschaftspriferin
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